
 
STAZIONE APPALTANTE: 
 
Comune di Pavia. 
 
 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 
 
N. 68/17 (Racc. Gen. 424/17) del 24 marzo 2017 
 
 
PROCEDURA DI GARA 
 
Procedura aperta ai sensi dell’art. 60 D. Lgs. 50/2016 (nuovo Codice dei contratti) 
 
 
CODICE IDENTIFICATIVO DI GARA 
 
Cig: 702421880F 
 
 
OGGETTO E  DURATA  
 
Il presente disciplinare di gara, allegato al bando di gara di cui costituisce parte integrale e 
sostanziale, contiene le norme integrative del bando relative alle modalità di partecipazione alla 
procedura di gara, nonché le altre informazioni relative all’affidamento in concessione dei servizi 
di:  Accertamento e Riscossione dell’Imposta Comunale sulla Pubblicità (I.C.P.), del Diritto sulle 
Pubbliche Affissioni (D.P.A.), ivi compresa la materiale affissione dei manifesti, della tassa 
occupazione spazi ed aree pubbliche. 
Trattandosi di sevizio unitario, non è prevista la suddivisione in lotti. 
La descrizione e le modalità di esecuzione delle prestazioni oggetto della concessione sono 
dettagliatamente indicate nel capitolato speciale d’oneri. 
La durata della concessione è di mesi diciotto  decorrenti dall’01/07/2017 al 31/12/2018. 
Corrispettivo del servizio: per la gestione del servizio la ditta affidataria verrà compensata con un   
aggio calcolato sulle riscossioni complessive, a qualsiasi titolo conseguite, e con obbligo di 
corrispondere al Comune un minimo annuo garantito. 
Ai sensi dell’articolo 63, comma 5 l’amministrazione potrà adottare la procedura di cui alla norma 
in argomento per l’affidamento di servizi consistenti nella ripetizione di servizi analoghi, già 
affidati all’operatore economico aggiudicatario dell’appalto iniziale, per un periodo di 18 mesi ed 
alle condizioni di cui allo stesso art 63 c. 5.  
L’aggiudicatario ha inoltre l’obbligo di continuare, dopo la scadenza della concessione, se richiesto, 
il servizio fino ad un massimo di 120 giorni e comunque per il periodo necessario alla stipula di 
nuova concessione.  
Trattandosi di concessione di servizio, alla presente procedura si applicano, in quanto compatibili, 
le disposizioni previste dalla parte I  e II del D.Lgs. n. 50/2016 a norma dell’ art. 164 comma 2 del 
predetto decreto.  
Per tutto quanto non espressamente citato negli atti di gara, sono applicabili le altre leggi e 
regolamenti vigenti in materia, per quanto applicabili, oltre alle disposizioni contenute nel Codice 
Civile e di Procedura Civile. 
 
 



VALORE DELLA CONCESSIONE E DEL CONTRATTO  
 
 
Il valore annuo della concessione è stimato nella misura di €. 1.655.000,00 annui.   
Il valore stimato complessivo del contratto è pari a €. 349.500,00 al netto di IVA, calcolato in 
relazione all’aggio corrispettivo a base di gara. Pertanto il valore complessivo presunto della 
contratto (comprensivo di ripetizione ai sensi dell’art. 63 c. 5 e di proroga ai sensi dell’art. 106 
comma 11 del D. Lgs 50/2016) è pari ad €. 812.250,00 IVA esclusa. 
 
 
MINIMO GARANTITO 
 
E’ previsto il versamento al Comune di Pavia, qualsiasi possa essere l’incasso, di un minimo 
garantito annuo complessivo unico al netto dell’aggio di cui all’art 3 del capitolato pari a €. 
1.265.000,00. Per il periodo 1.7.2017-31.12.2017 il minimo garantito è pari a €. 515.000,00. 
 
 
CORRISPETTIVO DEL SERVIZIO 
 
Per lo svolgimento del servizio il concessionario sarà remunerato con un aggio, oltre IVA, calcolato 
sulle somme effettivamente riscosse. L’aggio a base di gara relativo al servizio in oggetto della 
presente gara è pari al 15%.  
 
SOGGETTI AMMESSI ALLA GARA 
 
Sono ammessi a partecipare alla procedura di affidamento gli operatori economici di cui all’art. 45 
del D. Lgs. n. 50/2016, in possesso dei requisiti prescritti dal successivo punto. 
Si richiamano le disposizioni di cui agli artt. 47 e 48 del D. Lgs. n. 50/2016. In particolare riguardo 
alla partecipazione di soggetti raggruppati o consorziati si richiama quanto previsto: 
- all’art. 48, co. 7°, primo periodo del D.Lgs.50/2016, secondo cui è fatto divieto ai concorrenti di 
partecipare alla gara in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di concorrenti, 
ovvero partecipare alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato alla gara 
medesima in raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti o aggregazione di imprese 
aderenti al contratto di rete; 
- all’art. 48, co. 7°, secondo periodo del D.Lgs.50/2016, secondo cui ai consorziati indicati per 
l’esecuzione da un consorzio di cui all’art.45, co.2, lett.b), D.Lgs.50/2016 (consorzi tra società 
cooperative e consorzi tra imprese artigiane) o da un consorzio di cui all’art. 45, co.2, lett.c), 
D.Lgs.50/2016 (consorzi stabili) è vietato partecipare in qualsiasi altra forma alla medesima gara. 
Non è ammessa la partecipazione alla gara di concorrenti per i quali sussistano: 
1) le cause di esclusione di cui all’art. 80, commi 1, 2, 4 e 5 D. Lgs. n. 50/2016;  
2) le cause di divieto, decadenza o di sospensione di cui all’art. 67 del D.Lgs. n. 159/2011. 
 
 
REQUISITI PER LA PARTECIPAZIONE ALLA GARA 
 
Per la partecipazione alla gara i concorrenti dovranno dichiarare, producendo la documentazione 
di cui ai fac-simili allegati al presente documento, e con le modalità ivi descritte, il possesso dei 
seguenti requisiti: 
1) requisiti soggettivi e di ordine generale di cui all’art.80 D.Lgs.50/2016 ed ulteriori requisiti 
specificati nel modulo per l’istanza di ammissione alla gara predisposto dalla Stazione Appaltante 
(di cui all’Allegato A) al presente documento). 



Nel caso di partecipazione alla gara di raggruppamenti di imprese e consorzi, già costituiti o non 
ancora costituiti, ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. n. 50/2016, tali requisiti dovranno essere posseduti 
da ciascuna impresa raggruppata o consorziata; in caso di avvalimento, i requisiti soggettivi e di 
ordine generale devono, inoltre, essere posseduti dall’impresa ausiliaria, in relazione anche ai 
soggetti richiamati dall’art. 80 del D.Lgs. n. 50/2016; 
2) requisiti di idoneità professionale di cui all’art. 83 co. 1, lett.a) del D.Lgs.50/2016: 
a) iscrizione nel Registro della C.C.I.A.A. (Camera di Commercio, Industria, Artigianato, 
Agricoltura), con oggetto sociale coerente con i servizi da affidare in concessione. 
Per le imprese non residenti in Italia, è richiesta la prova dell’iscrizione, secondo le modalità vigenti 
nello Stato di residenza, in uno dei Registri professionali o commerciali di cui all’Allegato XVI del 
D.Lgs. n. 50/2016, con le modalità indicate al comma 3 del medesimo articolo 83. 
Nel caso di partecipazione alla gara di raggruppamenti di imprese o consorzi, il requisito dovrà 
essere posseduto da tutti i componenti del raggruppamento o consorzio. Il requisito dovrà essere 
posseduto anche dall’eventuale impresa ausiliaria.  
Non è ammesso l’avvalimento.  
b) iscrizione all’Albo dei soggetti abilitati ad effettuare le attività di liquidazione, accertamento e 
riscossione dei tributi nonché di altre entrate dei Comuni e delle Province, come disciplinato dal 
D.M. 11 Settembre 2000 n. 289, nella sezione prevista dall’art. 6, comma 1, punto b) e dall’art. 53 
D.Lgs. n. 15 dicembre 1997 n. 446 e successive modifiche ed integrazioni. 
Nel caso di partecipazione alla gara di raggruppamenti di imprese o consorzi, il requisito dovrà 
essere posseduto da tutti i componenti del raggruppamento o consorzio. 
Il requisito dovrà essere posseduto anche dall’eventuale impresa ausiliaria.  
Non è ammesso l’avvalimento. 
3) requisiti specifici di capacità economica e finanziaria (ai sensi dell’art.83, co. 1, lett.b) del 
D.Lgs.50/2016): 
a) Possesso di 2 referenze bancarie - da produrre in originale in sede di richiesta di invito - rilasciate 
da istituti bancari o intermediari autorizzati ai sensi del D.Lgs. n. 385/1993 che attestino l’idoneità 
economica e finanziaria del concorrente al fine dell’assunzione della prestazione oggetto della 
gara. 
Nel caso di partecipazione alla gara di raggruppamenti di imprese o consorzi, ogni partecipante al 
raggruppamento o consorzio deve presentare almeno una referenza bancaria. 
E’ ammesso l’avvalimento. 
4) requisiti specifici di capacità tecniche e professionali (ai sensi dell’art.83, co. 1, lett.c) del 
D.Lgs.50/2016):  
Gestione soddisfacente, certificata dall’Ente concedente, per almeno tre anni consecutivi nel 
quinquennio 2012-2016, del servizio di accertamento e riscossione dell’imposta comunale sulla 
pubblicità o canone per l’installazione dei mezzi pubblicitari, del diritto sulle pubbliche affissioni e 
della tassa o canone per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche per conto di un Comune di classe 
III (popolazione tra 30.000 e 100.000 abitanti) o superiore.  
Nel caso di partecipazione alla gara di raggruppamenti di imprese o consorzi, il requisito non è 
cumulabile tra i componenti il raggruppamento o consorzio e deve essere posseduto integralmente 
da almeno un partecipante il raggruppamento o consorzio. 
E’ ammesso l’avvalimento. 
 
AVVALIMENTO 
 
È ammesso l’avvalimento ai sensi degli artt. 89 del D.Lgs. n. 50/2016 e 88 del D.P.R. 207/2010, 
alle condizioni e prescrizioni di cui ai medesimi articoli a pena di esclusione. 
Le imprese partecipanti possono ricorrere all’avvalimento esclusivamente per l’attestazione del 
possesso dei requisiti di capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale di cui ai punti 3 e 4 
del presente Disciplinare. 



Non è consentito, a pena di esclusione, che della stessa impresa ausiliaria si avvalga più di un 
concorrente, e che partecipino alla gara sia l’impresa ausiliaria che quella che si avvale dei requisiti 
(art. 89, co.7 del D.Lgs. n. 50/2016). 
 
 
CRITERIO D’AGGIUDICAZIONE 
 
L’aggiudicazione avverrà con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 
dell’art. 95 del D. Lgs. 50/2016, sulla base dei parametri indicati nel presente disciplinare di gara e 
di seguito indicati. 
Il punteggio massimo conseguibile, pari a 100, sarà così suddiviso: 
•  Offerta economica - punti 40 
•  Offerta tecnica - punti 60 
 
 
OFFERTA TECNICA - max punti 60 
 
 
L’offerta tecnica, pena la nullità, deve essere sottoscritta dal legale rappresentante dell'operatore 
economico concorrente e accompagnata da fotocopia, ancorché non autenticata, del documento di 
identità del sottoscrittore; pena la nullità deve essere prodotta in busta chiusa, sigillata e 
controfirmata sui lembi di chiusura sulla quale deve essere riportato l’oggetto nonché il nominativo 
del concorrente. 
Nel caso di raggruppamento temporaneo e di consorzio di cui all’art. 45 comma 2 lett. e) del nuovo 
Codice dei contratti, l’offerta deve essere sottoscritta, pena la nullità, da tutti i rappresentanti degli 
operatori economici associati/consorziati. 
Nel caso in cui venga presentato atto notarile di raggruppamento l’offerta tecnica è sottoscritta dal 
solo capogruppo. 
Le componenti dell’offerta tecnico qualitativa sono suddivise nei seguenti parametri, ai quali la 
Commissione di gara attribuirà il punteggio massimo come sotto indicato: 
A. max 30 punti Iniziative e progetti utili per l’attività di recupero dell’evasione dei tributi 
comunali oggetto della concessione.  Il concorrente dovrà redigere uno specifico progetto tecnico 
per un massimo di 6 facciate formato A4 contenente le caratteristiche metodologiche e tecniche di 
svolgimento del servizio (modalità, personale dedicato, procedimenti, tempistica etc ).    
B. max 15 punti  Impegno a censire, georeferenziare le occupazioni del suolo e soprasuolo e degli 
impianti pubblicitari ed affissionistici al S.I.T. dell’Ente entro 10 mesi dall’avvio del contratto.  
C. max 15 punti: Altri servizi aggiuntivi. Eventuali altri servizi o proposte ritenute utili per una 
miglior organizzazione e gestione dei servizi resi al Comune, senza oneri per lo stesso. 
 
Per l’elemento B il punteggio sarà così attribuito: 15 punti per il concorrente che assumerà 
l’impegno, zero punti al concorrente che non assumerà l’impegno.  
 
Per gli elementi A e C, ogni commissario attribuirà un voto da 0 a 1, secondo la seguente tabella: 
 
 
GIUDIZIO  COEFFICIENTI 

RELATIVI 
INSUFFICENTE 0,00 
PARZIALMENTE ADEGUATO 0,30 
SUFFICIENTE 0,60 
DISCRETO 0,70 
BUONO 0,80 
OTTIMO 1,00 



Successivamente, la commissione provvederà ad elaborare la media matematica dei voti espressi da 
ciascun commissario riferita al parametro in esame. 
Si procederà poi all’attribuzione a ciascun concorrente, per il parametro in esame, di un coefficiente 
di riparametrazione compreso tra 0 e 1, nel modo che segue: 
V(a) = (Ra/Rmax) 
dove: 
V(a) = valutazione ottenuta dal concorrente (a) relativa all’elemento progettuale in esame 
Ra = media matematica delle valutazioni espresse dai commissari per il concorrente 
Rmax = media matematica migliore delle valutazioni espresse dai commissari per l’elemento 
progettuale in esame  
Il coefficiente così determinato, sarà poi moltiplicato per il numero massimo di punti attribuibili per 
il parametro in esame. 
Il giudizio della commissione sarà basato unicamente sui dati e sugli elementi disponibili e 
ricavabili dalla documentazione presentata a corredo dell’offerta, con esclusione di qualsiasi ipotesi 
di integrazione. 
Gli elaborati componenti l’offerta non potranno essere integrati successivamente; la Commissione 
di gara potrà chiedere unicamente chiarimenti interpretativi, per iscritto e con riguardo unicamente a 
notizie, dati e informazioni già presenti nella documentazione presentata e che non siano 
immediatamente intelligibili. Detti chiarimenti dovranno essere forniti per iscritto entro tre giorni 
dalla richiesta, a pena di esclusione. 
Non saranno valutate le offerte economiche delle imprese che nella valutazione complessiva 
dell’offerta qualitativa non abbiano raggiunto il punteggio minimo pari a 30,00.  
 
 
OFFERTA ECONOMICA - max punti 40 
 
L’offerta economica, pena la nullità, deve essere sottoscritta dal legale rappresentante 
dell'operatore economico concorrente e accompagnata da fotocopia, ancorché non autenticata, del 
documento di identità del sottoscrittore; pena la nullità deve essere prodotta in busta chiusa, 
sigillata e controfirmata sui lembi di chiusura sulla quale deve essere riportato l’oggetto nonché il 
nominativo del concorrente. 
Nel caso di raggruppamento temporaneo e di consorzio di cui all’art. 45 comma 2 lett. e) del nuovo 
Codice dei contratti, l’offerta deve essere sottoscritta, pena la nullità, da tutti i rappresentanti degli 
operatori economici associati/consorziati. 
Nel caso in cui venga presentato atto notarile di raggruppamento l’offerta tecnica è sottoscritta dal 
solo capogruppo. 
E' nulla l'offerta priva di sottoscrizione. 
Le offerte plurime, alternative, condizionate e con riserve sono considerate nulle. 
 
All’offerta economica (vedi allegato F) sarà attribuito il punteggio mediante calcolo direttamente 
proporzionale rispetto all’offerta che contiene la percentuale di aggio più bassa applicando la 
formula di seguito 
indicate.  
 
Aggio più basso 
_____________________         x  40  
 
aggio dell’offerta i-esima       
 
 
Si precisa che in caso di cifre decimali scaturite dall’applicazione delle formule di proporzionalità, 



si considererà fino alla seconda cifra decimale. 
La somma dei punti assegnati agli aspetti qualitativi - offerta tecnica e all’offerta economica  
porterà al punteggio finale ottenuto da ciascun concorrente, e determinerà la graduatoria di gara. 
 
L’importo globale dell’appalto tiene conto degli oneri per la sicurezza propri dell’operatore 
economico e del costo del lavoro. Nell’offerta economica gli operatori economici partecipanti alla 
gara dovranno indicare, ai sensi dell’art. 95, comma 10, del D.Lgs 50/2016, i propri costi aziendali 
concernenti l’adempimento delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, 
pena esclusione dalla gara in quanto determinanti la mancanza di un elemento essenziale dell'offerta 
stessa.  
 
In allegato all’offerta economica ed inserito nella medesima busta dovrà essere prodotto il piano 
economico - finanziario valido per tutto l’arco temporale di validità della concessione 
 
 
Per l’aggiudicazione dell’appalto sarà seguita la seguente procedura: 
 
a) La Commissione di Gara in seduta pubblica verificherà la documentazione amministrativa 

presentata e aprirà il plico contenente l’offerta tecnica al fine del solo controllo formale del 
corredo documentale prescritto e verificata la completezza della documentazione. 

b) La Commissione di Gara valuterà in seduta riservata la documentazione in base ai requisiti e ai 
parametri sopraindicati. 

c) Gli esiti della valutazione della Commissione di Gara saranno comunicati ai concorrenti in 
seduta pubblica. 

d) Nella stessa seduta si procederà all’apertura della busta contenente l’offerta economica dei 
concorrenti ammessi. Si procederà a dare lettura dei valori offerti e infine la Commissione di 
Gara procederà alla assegnazione del punteggio sulla base delle formule matematiche sopra 
riportate. 

e) Gli esiti della Commissione di Gara saranno comunicati ai concorrenti in seduta pubblica 
unitamente alla graduatoria finale. 

f) La Commissione di Gara procederà alla verifica della presenza di offerte anomale. La soglia di 
anomalia sarà determinata con le modalità di cui all’art. 97, comma 3 del d.lgs. 50/2016. Sarà 
considerata anomala l’offerta del concorrente per la quale sia i punti relativi al prezzo, sia la 
somma dei punti relativi agli altri elementi di valutazione, saranno entrambi pari o superiori ai 
4/5 dei corrispondenti punti massimi previsti dal disciplinare di Gara, fermo restando il potere 
della Stazione Appaltante di valutare la congruità delle offerte che non raggiungano tale 
punteggio. 

g) L’individuazione del miglior offerente avverrà successivamente alla verifica delle offerte 
dichiarate anormalmente basse mediante l’esame del contraddittorio delle giustificazioni, che 
verranno presentate successivamente dal concorrente su richiesta della Stazione Appaltante, 
esame effettuato dal RUP supportato eventualmente dalla commissione,  secondo i criteri 
indicati agli artt. 97 e ss del nuovo Codice dei contratti. 

Saranno prese in considerazione, fra le altre, le giustificazioni fondate sull’economicità del 
procedimento e delle soluzioni tecniche adottate o sulle condizioni particolarmente favorevoli di cui 
gode l’offerente. 
h) Gli esiti di tale valutazione verranno comunicati in seduta pubblica dalla Commissione di Gara 

che procederà ad individuare sulla base della graduatoria il miglior offerente. 
i) La graduatoria non è vincolante per l’Amministrazione che può non procedere 

all’aggiudicazione a causa di motivate ragioni di interesse pubblico. 
L’aggiudicazione avverrà con separato atto amministrativo. 
L’aggiudicazione diviene efficace dopo la verifica del possesso dei prescritti requisiti. 



Il contratto sarà stipulato entro 60 giorni dall’efficacia dell’aggiudicazione definitiva. 
Il contratto, che verrà stipulato i sensi dell’art. 32 c. 14 del codice degli appalti in modalità 
elettronica nella forma pubblica amministrativa. All’aggiudicatario sarà richiesta la disponibilità 
della firma digitale.  
Il contratto diverrà efficace con la sottoscrizione fatte salve le clausole di risoluzione espresse 
previste nel contratto. (artt. 32 e 33 del nuovo codice dei contratti).  
 
A partire dall’avvio del servizio, il Concessionario, su richiesta del Committente, dovrà assicurare 
la completa gestione di quanto indicato negli art. 1, anche nelle more della stipula del relativo 
contratto. 
 
 
 
 
TERMINE, INDIRIZZO RICEZIONE, E DATA DI APERTURA DE LLE OFFERTE: 
 
Il plico, a pena di esclusione, sigillato sui lembi di chiusura contenente i documenti e le buste, 
dell’offerta tecnica ed economica dovrà pervenire entro e non oltre le ore 10,00 del giorno 
2 maggio 2017 al seguente indirizzo: PROTOCOLLO GENERALE DEL COMUNE DI PAVIA – 
PIAZZA MUNICIPIO 2 – 27100 PAVIA – ITALIA. 
L’orario di apertura dell’Ufficio Protocollo è il seguente:  LUN 8.30-13.00  •  MAR 8.30-15.00  •  
MER 8.30-13.00  •  GIOV 8.30-13.00  •  VEN 8.30-13.00  •  SAB 8.30-13.00. 
Sul plico, oltre all’esatta indicazione della ragione sociale del mittente con relativo indirizzo dovrà 
essere riportato l'oggetto dell’appalto. 
Con le stesse modalità e formalità ed entro il termine indicato, pena l’irricevibilità , dovranno 
pervenire le eventuali integrazioni al plico già presentato. 
L’invio dei plichi avverrà, comunque, ad esclusivo rischio del mittente e non sarà tenuto conto dei 
plichi pervenuti dopo la scadenza anche se sostitutivi o integrativi di offerte già pervenute. 
L’apertura dei plichi avverrà alla presenza degli interessati nella seduta pubblica che si terrà a 
partire dalle ore 12,00  del giorno 3 maggio 2017 presso la sede del Comune di Pavia, piazza 
Municipio, 2 27100 Pavia. 
 
Non sotto ammesse domande di partecipazione ed offerte trasmesse per telegramma, telex, telefono, 
posta elettronica, ovvero espresse in modo indeterminato. 
 
 
 
MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DEI PLICHI 
 
Per la presentazione del plico il concorrente, a pena di esclusione, dovrà attenersi alle prescrizioni: 
- i documenti di seguito indicati dovranno essere chiusi in un altro plico o  involucro sul quale 

sarà integralmente riportato l’oggetto e il nominativo del concorrente. Il plico deve essere 
sigillato e controfirmato sui lembi di chiusura; 

- l'offerta tecnica come di seguito specificato dovrà essere chiusa in busta intestata a nome del 
concorrente e riportante l’oggetto della gara. La busta dove essere sigillata e controfirmata sui 
lembi di chiusura e deve riportare la seguente dicitura: "OFFERTA TECNICA "; 

- l’offerta economica dovrà essere chiusa in una busta intestata a nome del concorrente e 
riportante l’oggetto della gara. La busta dove essere sigillata e controfirmata sui lembi di 
chiusura e deve riportare la seguente dicitura: “OFFERTA ECONOMICA ". 

 
 
 



DOCUMENTI 
 
Il concorrente dovrà presentare la richiesta di partecipazione e  le seguenti dichiarazioni ai sensi del 
D.P.R. 445/2000, firmate dal legale rappresentante e accompagnate, pena l'esclusione, dalla 
fotocopia ancorché non autenticata del documento d'identità del sottoscrittore, nonché i certificati 
previsti dai successivi punti: 
 

1) l’istanza di partecipazione alla gara redatta utilizzando preferibilmente il modello 
predisposto dall’Amministrazione di cui all’allegato A) al presente documento, completa di 
tutte le indicazioni richieste e corredata da copia fotostatica di un valido documento 
d’identità del sottoscrittore. La medesima dovrà essere sottoscritta: 
nel caso di impresa singola, dal titolare o dal legale rappresentante o da suo procuratore; in 
caso di raggruppamenti di imprese o di consorzi, dal titolare, legale rappresentante o suo 
procuratore, di ciascuna impresa associata o consorziata; 
in caso di consorzi tra società cooperative di produzione e lavoro ed imprese artigiane e di 
consorzi stabili, di cui all’art.45, co.2°, lett.b) e c) del D.Lgs.50/2016, dal rappresentante 
legale del Consorzio o da un suo procuratore e dalle consorziate per le quali il Consorzio 
partecipa; 

2) dichiarazioni sostitutive uniche di cui all’allegato B) al presente documento; 
3)  (eventuale) la documentazione di cui all’art.89 D.Lgs.50/2016, in caso di ricorso 

all’istituto dell’avvalimento. L’impresa ausiliaria dovrà dichiarare di prestare i requisiti ad 
uno solo dei concorrenti partecipanti alla gara. In tal caso il contratto prodotto tra l’ausiliato 
e l’ausiliaria dovrà riportare la durata ed in modo compiuto, esplicito ed esauriente le risorse 
ed i mezzi prestati e sarà corredato da eventuale ulteriore documentazione ritenuta utile al 
riguardo. Le indicazioni in questione costituiranno obbligo contrattuale. (vedi allegati 
modelli Dich/avval.) 

4) Pena l’esclusione documento comprovante l’avvenuta costituzione di Deposito cauzionale 
provvisorio pari al 2% dell’importo contrattuale, quindi pari ad € 16.245,00 (art. 93 del 
nuovo Codice contratti) con validità non inferiore a 180 giorni decorrenti dalla data di 
presentazione dell’offerta. Qualora la procedura dovesse avere durata superiore a 180 gg 
verrà richiesta ai concorrenti appendice di proroga della validità del deposito cauzionale 
provvisorio. La mancata presentazione comporterà l'esclusione dalla procedura di Gara. E’ 
ammesso l’arrotondamento a 1 Euro inferiore.  Detto deposito può essere costituito a scelta 
del concorrente: 

- In titoli del debito pubblico garantiti dallo Stato depositati presso una sezione di tesoreria 
provinciale o presso le azienda autorizzate a titolo di pegno a favore della Stazione 
Appaltante, il valore deve essere al corso del giorno del deposito; 

- mediante versamento presso l’attuale Tesoriere – Intesa Sanpaolo spa – Via Rismondo, 2 
(codice IBAN IT88A0306911310100000300005); 

- mediante fidejussione rilasciata da imprese bancarie o assicurative che rispondano ai 
requisiti di solvibilità previsti dalle leggi che ne disciplinano le rispettive attività o 
rilasciata dagli intermediari finanziari iscritti nell'albo di cui all'articolo 106 del decreto 
legislativo 1° settembre 1993, n. 385, che svolgono in via esclusiva o prevalente attività 
di rilascio di Garanzie e che sono sottoposti a revisione contabile da parte di una società 
di revisione iscritta nell'albo  previsto dall'articolo 161 del decreto legislativo 24 febbraio 
1998, n. 58 e che abbiano i requisiti minimi di solvibilità richiesti dalla vigente normativa 
bancaria assicurativa. 

 
Le fidejussioni bancarie, le polizze assicurative e le fidejussioni rilasciate dagli intermediari 
secondo lo schema tipo previsto dal DM Attività Produttive n. 123 del 23 marzo 2004 
dovranno prevedere espressamente, pena l'esclusione, la rinuncia al beneficio della 



preventiva escussione de debitore principale, la rinuncia all'eccezione di cui all’art. 1957 
comma 2 dei Codice Civile,  la sua operatività entro 15 giorni a semplice richiesta scritta 
della stazione appaltante. I concorrenti e gli operatori economici ausiliari usufruiscono della 
riduzione del 50% dell'importo della cauzione provvisoria e definitiva in caso di 
aggiudicazione, allegando, pena l'esclusione, certificazione di qualità, in originale o in 
copia autenticata ai sensi dell'art. 19 del DPR 445/2000, in corso di validità, conforme alle 
norme europee della serie UNI EN ISO  9000, rilasciata da organismi accreditati i ai sensi 
delle norme europee della serie UNI CEI EN 45000 e della serie UNI CEI EN ISO/IEC 
17000, ai sensi dell'art. 93 comma 7 del nuovo Codice dei contratti. 
Si precisa che in caso di RTI  la riduzione della garanzia sarà possibile solo se tutti gli 
operatori economici sono certificati o in possesso della dichiarazione. In caso di 
partecipazione in consorzio di cui all’articolo 45 c. 2 lett. b) e lett. c) del Codice degli 
appalti, la garanzia può essere ridotta nel caso in cui la certificazione sia posseduta dal 
consorzio.  
Se la certificazione è già stata presentata in originale o copia conforme al Comune di Pavia 
per la partecipazione ad altre gare d'appalto il concorrente è tenuto a presentare lo stesso 
certificato anche in  semplice fotocopia ed ad indicare il numero di appalto per il quale il 
certificato è stato presentato. 
Nel caso di raggruppamento temporaneo di operatori economici le garanzie fidejussorie ed 
assicurative sono presentate dalla capogruppo in nome e per conto di tutti i concorrenti con 
responsabilità solidale e/o pro- quota per come disposto dall’art. 48 comma 5 del nuovo 
Codice dei contratti.  
Qualora il raggruppamento non sia costituito la garanzia può essere sottoscritta dalla 
capogruppo nell' ipotesi in cui risulti che il contraente è il costituendo R.T.I.; in caso 
contrario deve essere sottoscritta da tutte le ditte associate. 

5) Pena l'esclusione, qualora il deposito cauzionale sia costituito in contanti o assegno 
circolare o qualora non sia contenuta nella polizza/ fideiussione, dichiarazione fornita da un 
istituto di credito e/o compagnia di assicurazione con la quale i medesimi si  impegnano a 
rilasciare la garanzia fidejussoria per l’esecuzione del contratto, qualora il concorrente 
risultasse aggiudicatario dell'appalto. Tale dichiarazione dovrà essere corredata dalla 
fotocopia di un documento  di identità del sottoscrittore. L impegno non dovrà contenere 
alcun riferimento economico al valore contrattuale. 

6) Pena l’esclusione, versamento del contributo a favore dell’ANAC pari ad € 80,00 effettuato 
con una delle seguenti modalità:   

a) on line mediante carta di credito dei circuiti Visa. MasterCard, Diners, Arnerican Express 
collegandosi al  sito web dell'Autorità di Vigilanza "Servizio riscossione" all 'indirizzo 
http://avcp.it/riscossioni.html seguendo le istruzioni disponibili sul portale.  A riprova 
dell’avvenuto pagamento, l'operatore economico concorrente deve allegare copia stampata 
della ricevuta trasmessa dal sistema di riscossione. 

b) in contanti muniti del modello di pagamento rilasciato dai Servizio di riscossione, presso 
tutti i punti vendita della rete dei tabaccai lottisti abilitati al pagamento di bollette e 
bollettini, seguendo le istruzioni operative disponibili sul portale all’indirizzo 
http://avcp.it/riscossioni.html. A comprova dell’avvenuto pagamento, l’operatore 
economico concorrente deve allegare lo scontrino in originale rilasciato dal punto vendita. 
Nel caso di R.T.I. dovrà essere effettuato un unico versamento preferibilmente a cura 
dell’operatore economico mandatario. 

7) Documento “PASSOE” rilasciato dal servizio AVCPASS comprovante la registrazione al 
servizio per la verifica del possesso dei requisiti disponibile presso l’Autorità di Vigilanza 
sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture. I soggetti interessati a partecipare alla 
procedura devono registrarsi al sistema accedendo all’apposito link sul portale ANAC 
(Servizi ad accesso riservato- AVCPASS) al seguente link.  



(http://www.avcp.it/portal/public/classic/Servizi/Formazione/OperatoreEconomico) secondo 
le istruzioni ivi contenute   

8) Nel caso in cui il concorrente intenda ricorrere al subappalto per le prestazioni indicate nel 
capitolato deve allegare dichiarazione con l’indicazione della prestazione da subappaltare 
nei limiti previsti dalle disposizioni del Codice degli appalti, artt. 105 e 174, come da 
modelli allegati C) o D) al presente documento. 

9) Nel caso di ricorso al  R.T.I. la dichiarazione di partecipazione al raggruppamento deve 
essere sottoscritta, pena l’esclusione, da tutti i rappresentanti legali degli operatori 
economici associati, deve specificare il tipo di R.T.I. prescelto con l’indicazione 
dell’operatore economico capogruppo, deve indicare per ogni associato l’attività che si 
impegna a svolgere e, in caso di R.T.I. orizzontale le quote di partecipazione, le quote di 
esecuzione e l’impegno che, in caso di aggiudicazione della gara,  gli stessi conferiranno 
mandato collettivo al capogruppo, il quale stipulerà il contratto in nome per conto proprio e 
dei mandanti (art. 48 comma 8 del nuovo Codice dei contratti) e che entro il termine 
indicato nella comunicazione di affidamento dell’appalto, produrranno atto notarile di 
Raggruppamento temporaneo dal quale risulti: 

a) il conferimento di mandato speciale, gratuito ed irrevocabile a chi legalmente 
rappresenta l’operatore economico capogruppo 

b) l'inefficacia nei confronti dell'Ente appaltante, della revoca del mandato stesso per 
giusta causa; 

c) l'attribuzione al mandatario, da parte degli operatori economici mandanti, della 
rappresentanza esclusiva, anche processuale, nei confronti dell’Ente appaltante per 
tutte le operazioni e gli atti di qualsiasi natura dipendenti dall'appalto fino alla 
estinzione di ogni rapporto. 

E’ consentita la presentazione di domanda di partecipazione e offerte anche da parte di 
operatori economici che devono ancora costituirsi in consorzio ordinario di concorrenti. In 
tal caso dovrà essere presentato impegno di costituzione del consorzio sottoscritto da tutti i 
rappresentanti legali che dovrà avere lo stesso contenuto e forma dell’impegno del 
costituendo R.T.I. (vedi modello allegato D) 

 
10)  Pena l’esclusione, dichiarazione sottoscritta dal legale rappresentante del consorzio 

concorrente alla gara di cui all’ art. 45 comma 2 lettera b) o lettera c) del nuovo Codice dei 
contratti con l'indicazione dei consorziati per il quale il Consorzio concorre. In assenza della 
predetta dichiarazione, in caso di consorzi di cui all’articolo 45 comma 2 lettera c), si 
intende che il consorzio partecipi in proprio. Qualora il soggetto indicato sia a sua volta un 
consorzio di cui all'art. 45 comma 2 lettera b) e c) del nuovo Codice dei Contratti, dovrà 
essere indicato l’operatore economico che eseguirà la prestazione, come sopra indicato. 
(vedi modello allegato E) 

 
Si precisa che le anzidette dichiarazioni/attestazioni: 
1.  a pena di esclusione nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari, aggregazioni di 
imprese di rete e GEIE, devono essere rese da tutti gli operatori economici che partecipano alla 
procedura in forma congiunta; 
2. a pena di esclusione nel caso di consorzi cooperativi, di consorzi artigiani e di consorzi stabili, 
devono essere rese anche dai consorziati per conto dei quali il consorzio concorre; 
 
Nell’ipotesi in cui gli atti di Gara siano sottoscritti dal procuratore dell’operatore Economico 
concorrente, quest’ultimo dovrà presentare, pena l'esclusione, copia della procura nonché  i 
documenti di cui al punto 2). Si precisa che in caso di dichiarazioni mendaci relativamente a quanto 
dichiarato il dichiarante assume la responsabilità di cui all'art. 76 del D.P.R. 445. 2000 
 



COMUNICAZIONI: tutte le comunicazioni e gli scambi di informazioni tra stazione appaltante ed 
operatori economici si intendono validamente ed efficacemente rese all’indirizzo di posta 
elettronica certificata-PEC o al numero di fax indicati dal concorrente. Eventuali modifiche 
dell’indirizzo PEC e/o del numero di fax indicati, dovranno essere tempestivamente segnalati 
dall’ufficio. 
In caso di raggruppamento/consorzi, anche se non ancora formalmente costituiti, la comunicazione 
recapitata al mandatario/capogruppo s’intende validamente resa a tutti gli operatori economici 
raggruppati, aggregati o consorziati. In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata 
all’offerente si intende validamente resa a tutti gli operatori economici ausiliari. 
 
TRASPARENZA E TRACCIABILITÀ : l’operatore economico Aggiudicatario e gli operatori 
economici coinvolti a qualsiasi livello della filiera dei subcontratti sono tenuti al pieno rispetto di 
quanto previsto dal comma 1 dell’art. 3 della Legge 136/2010, dall’art. 17 della legge 55/1990 ed 
assumono l’obbligo, all’atto della stipula del contratto relativo al proprio affidamento, ad inserire 
negli eventuali successivi contratti di subaffidamento la presente clausola per la trasparenza e la 
tracciabilità. 
Si ricorda che per “filiera delle imprese” – ai sensi dell’art. 6 co. 3 del D.L. n. 187/2010 nonché 
degli indirizzi espressi in materia dall’Autorità di Vigilanza sui Contratti Pubblici nella 
determinazione n. 4 del 7/7/2011 – si intende il complesso di tutti i soggetti che intervengono a 
qualunque titolo (anche con rapporti negoziali diversi da quelli di appalto e subappalto, 
indipendentemente dalla loro collocazione nell’ambito dell’organizzazione imprenditoriale – nel 
ciclo di realizzazione delle opere. Sono pertanto ricompresi in essa tutti i soggetti che abbiano 
stipulato subcontratti legati al contratto principale da una dipendenza funzionale, pur riguardando 
attività collaterali. 
 
 
RETTIFICHE ED INTEGRAZIONI: eventuali integrazioni o rettifiche alla documentazione di 
gara saranno tempestivamente pubblicate sul profilo del committente, al sito internet 
www.comune.pv.it 
 
 
 
 
 
SPLIT PAYMENT E FATTURAZIONE ELETTRONICA 

Ai sensi della lettera b) del co. 629 della Legge di Stabilità 2015 (L. 190/2014), che ha introdotto il nuovo 
art. 17 – ter nel D.P.R. 633/1972, rubricato “Operazioni effettuate nei confronti di enti pubblici”, per le 
cessioni di beni e  prestazioni di servizi effettuate nei confronti della P.A., l'imposta sarà versata in ogni caso 
dagli enti stessi secondo modalità e termini fissati con decreto del ministro dell'Economia. 
Il Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66 “Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale” (art. 25), ha 
stabilito che, a partire dal 31 marzo 2015, per i Comuni, come per il resto della Pubblica Amministrazione, 
non è più possibile ricevere fatture se non in formato elettronico; il documento cartaceo non può essere né 
accettato né utilizzato per il pagamento. In ottemperanza della disposizione citata, questa Amministrazione, 
non può più accettare fatture che non siano trasmesse in formato elettronico. 
Il Codice Univoco Ufficio da utilizzare per la fatturazione elettronica delle commesse oggetto della presente 
fornitura sarà QLAEDT . E’ fondamentale che le fatture emesse nel corso contratto contengano il riferimento 
al codice CIG n. 702421880F. 
Ai sensi del comma 3 dell'art. 25 dello stesso decreto legge le pubbliche amministrazioni non potranno 
procedere al  pagamento delle fatture elettroniche che non riportino il codice CIG.  

 



 
ALTRE INFORMAZIONI: 
 
a) le dichiarazioni di cui al presente disciplinare di Gara sono redatte preferibilmente sui modelli 

allegati, che il concorrente è tenuto ad adattare in relazione alle proprie condizioni specifiche.  
In caso di mancanza, incompletezza e ogni altra irregolarità essenziale delle dichiarazioni e 
della documentazione richiesta a pena di esclusione dal presente disciplinare di Gara  la 
Stazione Appaltante assegna al concorrente un termine di 5 giorni perché siano rese, integrate o 
regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicando il contenuto e i soggetti che le devono 
rendere, da presentare contestualmente a documento comprovante l’avvenuto pagamento della 
sanzione pecuniaria, pari all’1 per mille dell’importo dell’appalto (€ 812,25), a pena di 
esclusione. Nei casi di irregolarità formali, ovvero di mancanza o incompletezza di 
dichiarazioni non essenziali, sarà richiesta comunque la regolarizzazione, con la procedura di 
cui al periodo precedente, ma senza applicazione di sanzioni. In caso di inutile decorso del 
termine assegnato per la regolarizzazione, il concorrente è escluso dalla gara. Oltre ai casi di 
non ammissione previsti dal presente disciplinare, costituiscono irregolarità essenziali non 
sanabili le carenze della documentazione che non consentono l’individuazione del contenuto o 
del soggetto responsabile della stessa.  

b) è facoltà della Stazione Appaltante comunicare e richiedere documenti ed informazioni a mezzo 
fax al numero indicato dal concorrente nella domanda di partecipazione; 

c) l’Amministrazione si riserva la facoltà di aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta 
valida. In presenza di due o più offerte valide che presentino lo stesso punteggio complessivo, la 
concessione verrà aggiudicata al concorrente che avrà conseguito il maggior punteggio per 
l’offerta tecnica. E’ facoltà della stazione appaltante di non procedere all’aggiudicazione se 
nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto e/o per ragioni 
di pubblico interesse; 

d) l’Amministrazione si riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione della concessione 
e/o alla stipulazione del contratto qualora una convenzione espletata o espletanda CONSIP 
preveda corrispettivi o parametri qualitativi più favorevoli per l’Amministrazione; 

e) unitamente alla presentazione dell’offerta tecnica e/o delle giustificazioni a corredo dell’offerta 
economica in caso di valutazione della congruità dell’offerta, ciascun offerente potrà segnalare 
all’Amministrazione, mediante motivata e comprovata dichiarazione, le informazioni che 
costituiscono segreti tecnici e commerciali. In caso di presentazione di tale dichiarazione, 
l’Amministrazione potrà consentire, ai concorrenti che lo richiedano, l’accesso nella forma della 
SOLA VISIONE, previa notifica ai controinteressati della comunicazione della richiesta di 
accesso agli atti. In mancanza di presentazione della dichiarazione di cui sopra 
l’Amministrazione consentirà, ai concorrenti che lo richiedano, l’accesso nella forma di 
estrazione di copia dell’offerta tecnica e/o delle giustificazioni a corredo dell’offerta economica. 
In ogni caso, l’accesso sarà consentito solo dopo la dichiarazione dell’aggiudicazione. 

f) l’aggiudicatario, ai sensi dell’art. 103 del nuovo Codice dei Contratti dovrà presentare, entro 10 
giorni dalla comunicazione dell’aggiudicazione, cauzione definitiva pari al 10% del totale del 
valore presunto del contratto.  In presenza di ribasso superiore al 10% la garanzia fidejussoria è 
aumentata di tanti punti percentuali quanti sono quelli eccedenti il 10%; ove il ribasso sia 
superiore al 20%, l’aumento è di due punti percentuali per ogni punto di ribasso superiore al 
20%. Si applicano le riduzioni previste dall’articolo 93 c. 7 del nuovo codice degli appalti per la 
garanzia provvisoria;  

g) le autocertificazioni, le certificazioni, i documenti e l’offerta devono essere in lingua italiana o 
corredati di traduzione giurata; 

h) gli importi dichiarati da operatori economici stabiliti in altro stato membro dell’Unione 
Europea, qualora espressi in altra valuta, dovranno essere convertiti in Euro; 



i) il ricorso al subappalto ai sensi dell’art. 174 del nuovo Codice dei Contratti deve essere indicato 
all’atto dell’offerta, pena la mancata autorizzazione al subappalto; 

j) la verifica del possesso dei requisiti di carattere generale avverrà, ai sensi dell’art. 81 del nuovo 
Codice di Contratti  e della delibera attuativa dell’Autorità di Vigilanza sui Contratti Pubblici di 
Lavori, Servizi e Forniture n. 111 del 20 dicembre 2012 e delibera n. 157 del 17/02/2016, 
attraverso l'utilizzo del sistema AVCPASS, reso disponibile dall'Autorità. 
Tutti i soggetti interessati a partecipare alla procedura devono registrarsi al sistema accedendo 
all’apposito link sul Portale ANAC (Servizi ad accesso riservato – AVCPASS) secondo le 
istruzioni ivi contenute. 

k) l’Amministrazione si riserva la facoltà di effettuare gli opportuni accertamenti sui concorrenti e 
sulle consorziate esecutrici prima di stipulare il contratto con l’aggiudicatario della gara. 
L’accertamento dei dati giudiziari nei confronti dei soggetti indicati dall’art. 80 del nuovo 
Codice dei Contratti che possono determinare l’esclusione dalla gara e l’impossibilità a stipulare 
il contratto sarà comunicato tramite lettera inviata via fax al numero indicato dall'operatore 
economico per consentire al concorrente di esercitare il diritto alla partecipazione del 
procedimento previsto dall’art. 7 della legge n. 241/90. 
L’Ente appaltante, in caso di accertata mancanza dei requisiti di carattere tecnico economico 
professionale  e/o generale, procede all’annullamento dell’aggiudicazione, all’esclusione del 
concorrente e alla conseguente nuova aggiudicazione. 
Procede altresì, all’incameramento della garanzia a corredo dell’offerta ed alla segnalazione del 
provvedimento di esclusione e di annullamento dell’aggiudicazione all’Autorità per la vigilanza 
sui contratti pubblici per l’inserimento del dato nel Casellario Informatico. 

l) in caso di fallimento dell’aggiudicatario dell’appalto o di liquidazione coatta o concordato 
preventivo dello stesso o risoluzione del contratto o di recesso del contratto ai sensi dell’art. 88  
comma 4 ter  del DLGS 159/2011,  l’Ente Appaltante si riserva la facoltà di interpellare 
progressivamente i soggetti che hanno partecipato alla gara, risulanti dalla relativa graduatoria, 
sino al quinto miglior offerente escluso l’originario aggiudicatario, al fine di stipulare un nuovo 
contratto per il completamento della prestazione alle medesime condizioni economiche già 
proposte in sede di offerta dal soggetto originario aggiudicatario; 

m) sono a carico dell’appaltatore le spese di contratto e tutti gli oneri connessi alla sua stipulazione 
compresi quelli tributari; 

n) i risultati di Gara saranno pubblicati a norma di legge; 
o) ai sensi del D.lgs n. 196/2003, si informa che i dati forniti dagli operatori economici sono dal 

Comune di Pavia trattati esclusivamente per le finalità connesse alla gara e per l’eventuale 
successiva stipula e gestione contratti. Il titolare del trattamento dei dati in questione è il 
Comune di Pavia; 

p) Le spese per la pubblicazione obbligatoria degli avvisi e dei bandi di gara sono rimborsate alla 
stazione appaltante dall'aggiudicatario entro il termine di sessanta giorni dall'aggiudicazione 

q) all’aggiudicazione sarà richiesta la trasmissione della documentazione necessaria per la verifica 
antimafia ai sensi del D.Lgs n. 159/2011. 

r) Ai sensi dell’art. 26, comma 3, lett. b), del d.lgs. 81/2008 e s.m.i. gli oneri per la sicurezza 
derivanti da interferenza sono giudicati pari a zero, pertanto non risulta necessario procedere 
alla redazione del Documento Unico di Valutazione dei Rischi (DUVRI) contenente 
l’indicazione delle misure necessarie per l’eliminazione dei rischi da interferenza. 
 

 
Responsabile del procedimento è la dott.ssa Giovanna Agazzi, funzionario responsabile del servizio 
tributi del Comune di Pavia. 
 
Eventuali chiarimenti circa gli atti di Gara potranno essere richiesti fino al sesto giorno antecedente 
il termine indicato quale scadenza per la presentazione delle offerte a mezzo email all’indirizzo 



tributi@comune.pv.it. Le risposte saranno inserite, in forma anonima, nel suddetto sito internet, in 
apposito file “quesiti” in costante aggiornamento. L’ultimo aggiornamento relativo alle domande ed 
alle risposte sarà effettuato il terzo giorno antecedente il termine di presentazione dell’offerta. 
L’Amministrazione non assume responsabilità alcuna ove il comportamento del concorrente sia tale 
da non consentire il rispetto di tale termine. 
Le dichiarazioni richieste nel presente disciplinare possono essere presentate dai concorrenti 
utilizzando i modelli allegati. 
L’avviso di Gara del presente appalto è stato pubblicato sulla G.U.R.I. il 29 marzo 2017 
In pubblicazione sul sito web: http://www.comune.pv.it/site/home/il-comune/amministrazione-
trasparente/bandi-di-gara-e-contratti.html 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


